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Resumen: A punto de una is del camino re ido desde la Guerra Clasica
hasta la Guerra Asin
econdmicas y politi onflif idos y cambios en
las normas de e ;

opoldgico-cultural
ordas de cazadores
recolectores del Paleolitico t ada de la “guerra de las galaxias”
y los vuelos no tripulados con blancos de precision quirdrgica e
impersonal. Se ha constituido desde un comienzo, como una avenida
fértil para el desarrollo de la gestion del Conocimiento, a punto de la
identificacién de soluciones y aplicaciéon de nuevas tecnologias para
perfeccionar el uso eficiente de la violencia para sobrevivir/prevalecer
del homo sapiens. A lo largo de los siglos, la provision de herramientas
intelectuales para el disefio y fabricacion de recursos materiales y
tecnoldgicos para la Defensa han sido determinantes en saltos cudnticos
de paradigma e innovacién tecnolégica. En muchos casos, innovaciones



de origen y aplicacion militar se han “derramado” sobre aplicaciones de
confort o prestaciones de alto valor agregado para el uso civil y
corporativo. El GPS creado en 1964 por el Departamento de Defensa de
EE.UU, es un sistema de navegacidn que permite la localizacion de
objetos, personas y lugares en el planeta. De brujula multiuso en los 60
hasta su uso posterior en el bombardeo selectivo en el Golfo Pérsicoy la
actual guerra en Siria, la tecnologia ha pasado a teléfonos celulares y
automoviles para ubicar rapidamente un destino. La tecnologia de
radares en 1946 usando microondas para localizar tanques termind en
los hornos de cocina. El ultrasonido usado en Medicina hoy y que
permite el monitoreo j
Mundial para an ONa amenaza submarina al

ectuales y de
po del Desarrollo
. Viundial. A su vez, estos
factores son determinantes en la conformacion de una asimetria neta
econdmico-militar de estos paises. Esa ventaja tecnoldgica y cientifica
determina su mayor competitividad econdmica global. La misma financia
su capacidad para ejercer intervenciones unilaterales para dirimir lo que
interpretan en cada momento como sus ecuaciones de prevalencia-
supervivencia, frente a un aparente bajo o nulo poder de retaliacion de
los paises mas débiles poco tecnificados y con todo para perder en una
retaliacion abierta y directa.



Como veremos mas adelante, esta afirmacion tiene sus bemoles en la
Guerra Hibrida: ya son muchos los ejemplos de fuerzas mas “débiles”
que ponen en aprietos al hard power. El neuromarketing de la
inmolacidon para dar espacios subjetivos de trascendencia a terroristas,
no se dirime en el teatro de operaciones con armas nucleares ni mutua
destruccion asegurada. La ecuacién de Kahneman y Tversky de aversidon
al riesgo cambia cuando el mantenimiento de la autopreservacion y la
encrucijada de ganar o perder se transforma en victoria en piloto
automatico, de la mano de huries que esperan en el paraiso a los
inmolados llenos de bombas en isco de Occidente. Ganar como

exponentes
al de la teoria
politica y econémica psicolégica entre
o viceversa. Tanto las
corporaciones vendedoras de hornos a microondas como los candidatos
politicos en manos de sus agentes de instalacion mediatica, son clientes
de los constructores de relatos que encuestan en tiempo real la
penetracion de los mismos y establecen feed backs y estrategias
operacionales para corregir desvios y capturar mercados y votantes. Las
correcciones adoptadas con nuevas campafas, son en general relatos
para ecualizar las emociones negativas y no necesariamente para
corregir las disfuncionalidades que ocasionan los “problemas” que son
en realidad oportunidades. La Guerra Hibrida se desarrolla en un




escenario humano donde prevalece una gran asimetria en el acceso al
Conocimiento aun en los paises desarrollados. El retroceso en la
ensefianza de las matematicas y la légica no deberian ser tomadas como
casualidades. Tampoco las estadisticas que demuestran que el 50 % de
los egresados de la Ensefianza Secundaria en la Argentina no
comprenden los textos de sus lecturas. La especializacion y la alienacién
en la modernidad liquida descripta por Zigmunt Bauman, abrevan en la
sociedad del espectaculo descripta por Guy Debord, la cual fabrica
espectadores-compradores de 6 afios de edad emocional también en los
paises del primer mundo donde ialistas saben casi todo de casi

-
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Por otra parte, en la actua a riqueza mundial esta
en manos del uno por ciento mas rico de la poblacidon, (110 billones de
ddlares) y la otra mitad se reparte entre el 99% restante. En Europa, la
fortuna de las 10 personas mas ricas supera el costo total de las medidas
de estimulo aplicadas en la UE entre 2008 y 2010 (217.000 millones de
euros frente a 200.000 millones de euros).



La Guerra Asimétrica y la Guerra Hibrida

Lo hibrido, ya sea en forma de guerra o de amenazas, es una idea
originaria del ambito académico que fue popularizada por Frank G.
Hoffman a mediados de la pasada década.

En su libro, Conflict in the 21th Century: The Raise of Hybrid Wars, el
autor destacaba la tendencia en los nuevos conflictos a la aparicién de lo
que denomina amenazas hibridas, esto es, adversarios capaces de
emplear simultaneamente una an gama de formas de hacer la
guerra. Esta converge difere 0os estratégicos, de
capacidades co

complementa

2| conflicto
politicas de
ninguno de los
is de “las nuevas

entre dos
asimétrico.
contendientes @
medios disponible
guerras”, fue resistido izado como una fusién
de modos estratégicos, capacide ionales. (4) El Hezbola de la
guerra del Libano representd un ejemplo de amenaza hibrida frente a otras teorias,
como por ejemplo la de las “guerras de cuarta generaciéon”, que se correlacionaron
con las acciones de la insurgencia iraqui tras la 22 Guerra del Golfo, en 2003.(6) Los
Altos Mandos de la OTAN han definido que una buena parte de la respuesta en los
conflictos hibridos quedan fuera del ambito militar tradicional eligiendo el

“comprehensive approach” o “enfoque integral”. Ello implica la necesidad de
colaboracion con otros actores y capacidades. Ese es el espiritu de este
trabajo y otros aportes que entregaremos en un fututo. La OTAN
reconoce que la Guerra Hibrida demanda un enfoque de cambio en las



operaciones militares pero no esta muy claro coémo hacerlo ni hacia
adonde dirigirse.

En suma estas formas de guerra no son sélo el producto del
enfrentamiento entre 2 o mas ejércitos diferentes — regulares contra
insurgentes, guerrilleros, fanaticos religiosos-. En realidad se enfrentan 2
o0 mas culturas que privilegian en forma diferente el valor de la vida y
formas diferentes de administracion del tiempo para obtener resultados
en relacién al gasto de recursos materiales y cantidad y calidad de bajas
aceptables por cada parte. Son zas que se enfrentan en forma no
cooperativa y sin equilibri deric ocial y cultural.

En la Guerra
ejercer una
un entorn
estratég

: lo sabia
Napoledn ¢ e la fuerza

material.

Las fuerzas insurgentes que o regular, privilegian la
sorpresa, la iniciativa, la creatividad individual, la flexibilidad, la
invisibilidad, las incursiones breves — escaramuzas, emboscadas- . Su
objetivo es el desgaste moral de la tropa enemiga y el desgaste politico
del pais al que estas pertenecen, tanto frente a la opinién publica
mundial - minando frente al mundo la ideologia de la guerra del
adversario poderoso -, como respecto de los propios conciudadanos del
enemigo respecto de su confiabilidad en sus FF.AA como garantia de
Seguridad.



A diferencia de los contingentes regulares, las ROEs * (1) .de los ejércitos
insurgentes, no estan restringidas por tratados internacionales en la
limitacion del dafio colateral de sus acciones. Los insurgentes se
victimizan medidticamente y absorben un nuimero ilimitado de bajas
dentro de un espacio que dentro de su cultura es de trascendencia
moral y/o religiosa. Esto surge de una estrategia sin tiempo que es
determinante en la asimetria de la Guerra. El ejército insurgente aborta
la rapida resolucién que seria propia de una “batalla decisiva”. Plantea
una guerra prolongada, y genera un estilo de enfrentamiento
inaceptable para su enemigo, su extension como por el costo
politico inaceptable de d

* 1 Las ROEso “
circunstancia

, director
0 conceptos
centrales en De contra la légica
2no, uso y funcion, a
fin de emancipar la accién - riccion. En el rizoma, dice
Deleuze, cualquier punto puede ser conectado con cualquier otro, la
linea no sigue un contorno, no esta subordinada a la horizontal ni a la
vertical, la diagonal se libera, rompe o serpentea, pasa entre los puntos
y entre las cosas (y las casas palestinas cuyas paredes son rotas por el
despliegue israeli que no usa calles y avenidas). El rizoma pertenece a un
espacio liso, no estriado. Un espacio estriado es siempre limitado vy
limitante. Deleuze, un filésofo vinculado a la liberacién de los
movimientos estudiantiles libertarios de los 60 fue base doctrinaria para
superar el concepto militar de segmentos estrictos, con batallones y




regimientos en formacion lineal, para que el soldado israeli se ajuste a la
capacidad furtiva de sus oponentes y actie en enjambre, de modo
disperso, difuso y flexible

La Neuroguerra Hibrida. El neuromarketing al servicio de la captura de
Recursos Estratégicos deseables y de la voluntad de los Mercados

Como en el caso del SIDA, la Guerra Hibrida se presenta con la
apariencia de un virus m { 0 de Operaciones dado, que
conviene a un inter ‘ N puede no estar al
servicio de un in
si el territorio

d territorial y la
financiacion de eno del PBlI de los paises
centrales proviene de la ve productos de ciclo corto en su
reposicion mediante el endeudamiento de la poblacidn globalizada o la
legitimacidn de invasiones para la captura de recursos materiales
estratégicos.

El dafo colateral de las acciones bélicas, se puede producir
indistintamente sobre cualquier objetivo que rodea al blanco de dichas
acciones, con la posibilidad posterior de ser “ecualizado” y diluido por
los medios de comunicacion y la manipulacién de las redes sociales,
segun convenga a intereses no siempre claramente identificables en la



era de la post verdad. Incluido el no hallazgo de armas de destruccidon
masiva en Irak en el ultimo operativo.

El neuromarketing corporativo (forma avanzada de la propaganda)
utiliza el método de la guerrilla o guerra popular para invadir el cerebro.
Los objetivos inmediatos pero también a largo plazo, son econdmicos y
politicos. En este marco de pensamiento y accidon son posibles guerras
“capitalistas” con métodos de la guerra “anticapitalista” y en donde los
relatos se transforman en realidades aprendidas por la propaganda y la
manipulacién mediatica.

Hoy en dia juegan 0y el narco-trafico, que
generan

marco las guerras de tutsis
agendas econdmicas exportadas corporativamente.

No es descartable que pensando en las reservas de agua y alimentos de
territorios poco poblados, hayan crecido las instalaciones de nuevas
bases dependientes del Comando Sur del ejército de EE.UU y de bases
chinas en Sudameérica, mientras un delicado balance enfrentamiento-
convivencia del narco-terrorismo y las Agencias de lucha contra el
narcotrafico es el marco de fondo para graduar la densidad del
fendmeno y su percepcion por el publico a la par de justificar nuevas
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bases norteamericanas y acuerdos para “areas liberadas” de aterrizaje
de sus fuerzas especiales y de la DEA. Con el cambio climatico y la
superpoblacion mundial no sabemos cuan lejano esta el momento en
que los alimentos resulten tan escasos como el oro y los diamantes o el
coltan. Pero a medida que pasa el tiempo, esta hipotesis de conflicto
potencial se transforma en cinética. Latino América y particularmente
Argentina tiene un potencial para alimentar 1000 millones de personas.

Hay muchas agendas y hasta los mismos conflictos “controlados” de baja
intensidad parecen estar insertos en agendas de guerra hibrida con un

exhumados en el m y . “coup de grace”
' g ilenciosas que

~ : adas y
la Socie e bajen
enormes €
de Defensa ar un nuevo
paradigma bélico
dramatico en el dise
donde el conocimiento cie palanza para el que ataca
pero también para el que defiende. La Soberania indefectiblemente se
extiende a lo cultural y a lo intimo cerebral de cada ciudadano en su
aparato psico afectivo y sus valores.

También demanda nuevos espacios de discusion y disefio de las
Fuerzas Armadas, su rol en la investigacion tecnologica para la Defensa
y de las hipotesis de conflicto para la Defensa de la Soberania Nacional.
Otros paises estan abordando el tema de diferentes maneras. La Guerra
Hibrida nos enfrenta a conocer los mecanismos de manipulacién
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cerebral frente a un conflicto y a las circunstancias que rodean las
posibilidades de enfrentarlo o rehuirlo, abandonarlo o dilatarlo,
buscando una mejor oportunidad en el marco de una sociedad
mundializada captada como “sociedad del espectaculo” mediante los
diferentes relatos de los medios de comunicacién masiva y las redes
sociales a la par del neuromarketing y sus campanas subliminales para la
venta de productos y estilos “deseables” de vida y de adquisicién de
status y objetos. Esta disciplina hija de las neurociencias, es un carrier
eficiente de la guerra psicolégica.
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